
dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Η^ƵƌǀŝǀĞ͕�KǀĞƌĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞΗ�;^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐͿ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
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͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �
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�ĞĂƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘K͘^�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ͊�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƵŶƟů�ƚŽĚĂǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŚĞƌĞďǇ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŶ�
�ƌŽĂƟĂ͕�/ƚĂůǇ͕ �^ůŽǀĞŶŝĂ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͘

�ůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�
Ăůů�ĨŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

/Ŷ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶŝĂ�ǁĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘�
dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕

^͘K͘^͘�ƚĞĂŵ

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�;t��Ϳ͕�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ�;Z�/Ϳ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;�E�Ϳ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ�;/��>Ϳ

WƌŽũĞĐƚ�^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝƐ�ĐŽͲĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ϭ�E�t^>�dd�Z�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϮͬϭϬͬ�ŝũĞůŝͲ<ƌƵŐͲŶĞǁƐůĞƩĞƌͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͲϭ͘ƉĚĨͿ

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �
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�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶƐĞƐ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϬϬ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ϭϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘

dĂďůĞ�ϭ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ

y �ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ

dǁŽ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ΗWƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�KīĞŶƐĞƐΗ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�^Ɖůŝƚ͕�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ĂŐƌĞď͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ĐĂĚĞŵǇ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁĞƌĞ�>ũŝůũĂŶĂ�^ƟƉŝƓŝđ͕�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͕�ĂŶĚ�:ƵůŝũĂŶĂ�^ƟƉŝƓŝđ͕�ĚĞƉƵƚǇ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�^Ɖůŝƚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�sŝĐƟŵƐ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝĐƟŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ ϲϰ ϳϭ Ϯ

ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ Ϯϵ ϰϬ ϯ

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ϱϳ ϱϮ ϭ

/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ ϯϱ ϰϳ ϯ



�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�^Ɖůŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϳƚŚ͕�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĂŐƌĞď�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ�
ĂŶĚ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �



�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
y /ƚĂůǇ

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Η�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞΗ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
dƵƌŝŶ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůĂƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ůĂǁǇĞƌƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝƌĞĐƟǀĞ�;ϮϬϭϮͬϮϵͬh�Ϳ͕�ĂďŽƵƚ�ǀŝĐƟŵŽůŽŐǇ͕ �ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�;ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵĞĚŝĐĂůͲƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞͿ͘�dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚǁŽͲĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �



�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
y ^ůŽǀĞŶŝĂ

dǁŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�Η�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŽīĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐΗ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ũƵďůũĂŶĂ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ͕�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�<ŽƉĞƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�<ĂƚũĂ�aŬĞƌŐĞƚ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�>ũƵďůũĂŶĂ͕�^ŝŵŽŶĂ�DŝŬĞĐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�ĂƌŶĂŚƵƐͿ�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ��ƌĞŐĂƌ͕ �ĚĞƉƵƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�'ŽƌĞŶũƐŬĂ͕�
:ĞƐĞŶŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �



�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

hV�IB0C*���d0t0d0�]

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �

ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;/ƌĞůĂŶĚ͕�/ƚĂůǇͿ

&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ

ϯ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�;/ƌĞůĂŶĚ͕�/ƚĂůǇ͕�^ůŽǀĞŶŝĂͿ

&ŝŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�ĂŐƌĞď͕��ƌŽĂƟĂͿ



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^͘K͘^͘�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͊

�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

͞&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�sŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�

ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ �


