
dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Η^ƵƌǀŝǀĞ͕�
KǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞΗ�;^͘K͘^͘�ĨŽƌ�
ǀŝĐƟŵƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘

�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η



�¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹��¯¸�¼¯�¹Øç©�.Øó�ãÜ¹�

�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�ĞĂƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ͣ^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͞�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ͊�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƵŶƟů�ƚŽĚĂǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͘��tĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�>ũƵďůũĂŶĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŐƌĞď�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚŚ͘�
dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬϮϬϮϯͬϭϬͬϮϳͬĮŶĂůͲƌĞƉŽƌƚͲƐͲŽͲƐͲ
ĨŽƌͲǀŝĐƟŵƐͬͿ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘

,ĞƌĞďǇ͕ �ǁĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ĂƌďĂƌĂ�,ĞƌĐĞŐ�WĂŬƓŝđ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

^K^͘�dĞĂŵ͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�;t��Ϳ͕�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ�;Z�/Ϳ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;�E�Ϳ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ�;/��>Ϳ

WƌŽũĞĐƚ�^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝƐ�ĐŽͲĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�E�t^>�dd�Z�ϭ�
; Ϳ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϮͬϭϬͬ�ŝũĞůŝͲ<ƌƵŐͲŶĞǁƐůĞƩĞƌͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͲϭ͘ƉĚĨ
E�t^>�dd�Z�Ϯ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϯͬϬϰͬ�ŝũĞůŝͲ<ƌƵŐͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͲ
ŶĞǁƐůĞƩĞƌͲŶŽ͘ϮͲ,Zs͘ ƉĚĨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬϮϬϮϯͬϭϬͬϯϬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌͲϯͲƐͲŽͲͿ͕�ĂŶĚ�E�t^>�dd�Z�ϯ�;
ƐͲĨŽƌͲǀŝĐƟŵƐͬͿ͘

͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η
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�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
EĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ

y �>ũƵďůũĂŶĂ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ũƵďůũĂŶĂ�Ăƚ�,ŽƚĞů��ĂĚ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝǀŝũĂ�
WůĂŶēŝđ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘

͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η
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�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�hYY�Cd�VYI9��d���d0t0d0�]
y ��ƵďůŝŶ͕�/ƌĞůĂŶĚ

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ϰ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ǀŝĐƟŵƐΖ�ƌŝŐŚƚƐ͘�<ĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞΖƐ�sŝĐƟŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĂş͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘

͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η
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&ŝŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂŐƌĞď

��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŐƌĞď�ĞŶƟƚůĞĚ�ΖsŝĐƟŵƐΖ�ZŝŐŚƚƐ͗�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽĚĂǇ͍Ζ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
Ζ^ƵƌǀŝǀĞ͕�KǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞΖ�Ͳ�Ζ^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐΖ͘

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞƐ͘

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�
ĂŝĚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ŝŶĂĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘

^ƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ŝǀŝũĂ�WůĂŶēŝđ͕�EŝŬŝĐĂ�,ĂŵĞƌ�sŝĚŵĂƌ͕ �ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝĐƟŵ�ĂŶĚ�tŝƚŶĞƐƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�,ĞƌĐĞŐ�WĂŬƓŝđ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ�ŝŶ�KƐŝũĞŬ͕��ŶŝƚĂ�DĂƟũĞǀŝđ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŐĂŝŶƐƚ�
zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͕�EĂƚĂůŝũĂ�^ůĂǀŝĐĂ��ĞƉƵƚǇ��ŽƵŶƚǇ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ��ĂŐƌĞď͕�
>ũŝůũĂŶĂ�^ƟƉŝƓŝđ�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚ͕�sĂŶũĂ�^ĂŌŝđ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůǇĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŐƌĞď͕��ŶĂ��ƌŐŽǀŝđ�<ƵǌŵĂŶŽǀŝđ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�ĂŶĚ�tŝƚŶĞƐƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚ�ŝŶ��ĂŐƌĞď�ĂŶĚ�DĂũĂ�aƚĂŚĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
�ƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�sŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�tŝƚŶĞƐƐĞƐ͘

�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ŝƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η
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͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η

&ŝŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂŐƌĞď



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͟�EĞǁƐůĞƩĞƌ͊
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͞&ŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘Η


