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Η&ŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�>Ğ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�
Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�

�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘
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�������C�ôÜ¼�ãã�Ø

�Ăƌŝ�>ĞƩŽƌŝ͕

�ǀĞƚĞ�ůΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ůĞŐŐĞƌĞ�ůΖƵůƟŵĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ͣ^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͕͞ �ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ͕�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğ�ůΖ/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ͊��/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ŝů�ƚĞĂŵ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌă�ĐŽŶ�ǀŽŝ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂůůĂ�ƚĞƌǌĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ͘�EĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�
ŵĞƐŝ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĂůĞ͘��ďďŝĂŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƵŶŽ�Ă��ƵďůŝŶŽ�Ğ�ůΖĂůƚƌŽ�Ă�>ƵďŝĂŶĂ͕�Ğ�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ�ƚĞŶƵƚŽƐŝ�Ă��ĂŐĂďƌŝĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐĞ͘�

>ΖŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƫǀĂ�ϮϬϭϮͬϮϵͬ�h�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĚĞŝ�WĂĞƐŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ ���ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝů�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĂůĞ͕�ŝŶ�ĐƌŽĂƚŽ�Ğ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ƐƵů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲ
ŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬϮϬϮϯͬϭϬͬϮϳͬĮŶĂůͲƌĞƉŽƌƚͲƐͲŽͲƐͲĨŽƌͲǀŝĐƟŵƐͬͿ͘

�ŽŶ�Đŝž͕�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƌĞĂƚŽ͕�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�Ğ�
ůĂ�WƌŽĨ͘ ƐƐĂ��ĂƌďĂƌĂ�,ĞƌĐĞŐ�WĂŬƓŝđ͕�ŝů�ĐƵŝ�ƐĨŽƌǌŽ�Ğ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĚŽƩŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ͘�

YƵĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌă�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘

sŝ�ĂƵŐƵƌŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƉŝĂĐĞǀŽůĞ�ůĞƩƵƌĂ͊��ŽƌĚŝĂůŝ�ƐĂůƵƟ͕

^K^͘�dĞĂŵ͗�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�;t��Ϳ͕�ZĞƚĞ��ĂĨŶĞ�/ƚĂůŝĂ�;Z�/Ϳ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶǀŝŽůĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;�E�Ϳ�Ğ�
dŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝǀŝů�>ŝďĞƌƟĞƐ�;/��>Ϳ

/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ğ�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�:ƵƐƟĐĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�>ΖŽďŝĞƫǀŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂŶŽ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ͕�
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůΖŽĐĐƵƉĂƌƐŝ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƐĞƩŽƌŝĂůĞ͘�WĞƌ�ƐĂƉĞƌŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐƵů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ğ�ƐƵů�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕�ůĞŐŐĞƚĞ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘�E�t^>�dd�Z�ϭ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϮͬϭϬͬ�ŝũĞůŝͲ<ƌƵŐͲ
ŶĞǁƐůĞƩĞƌͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͲϭ͘ƉĚĨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬǁƉͲͿ͕�E�t^>�dd�Z�Ϯ�;
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϯͬϬϰͬ�ŝũĞůŝͲ<ƌƵŐͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͲŶĞǁƐůĞƩĞƌͲŶŽ͘ϮͲ,Zs͘ ƉĚĨͿ͕�ĂŶĚ�E�t^>�dd�Z�ϯ�
; Ϳ͘ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝũĞůŝŬƌƵŐͲŚƌǀĂƚƐŬĞ͘ŚƌͬϮϬϮϯͬϭϬͬϯϬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌͲϯͲƐͲŽͲƐͲĨŽƌͲǀŝĐƟŵƐͬ

Η&ŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�>Ğ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�
Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�

�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘
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=���dd0t0d�ʖ���=�VYI*�ddI
�ŽŶǀĞŐŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ

y �>ƵďŝĂŶĂ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ

/ů�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�>ƵďŝĂŶĂ�ŝů��ŽŶǀĞŐŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖ,ŽƚĞů��ĂĚ͘��ů��ŽŶǀĞŐŶŽ�ĞƌĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ͘�>Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
>ŝǀŝũĂ�WůĂŶēŝđ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͕�ŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌůĂƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŶĞů�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƌĞĂƚŽ͘

Η&ŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�>Ğ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�
Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�

�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘
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=���dd0t0d�ʖ���=�VYI*�ddI
y ��ƵďůŝŶŽ͕�/ƌůĂŶĚĂ

/ů�ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă��ƵďůŝŶŽ�ŝů��ŽŶǀĞŐŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�>Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ğ�ĐŽŶƐŝƐƟƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĂƩƌŽ�ƚĂǀŽůĞ�ƌŽƚŽŶĚĞ�ƐƵůůĞ�ƐĮĚĞ�ĂƩƵĂůŝ͕�ƐƵŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�Ğ�ƐƵů�ĨƵƚƵƌŽ�
ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ͘�,ĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ǀŝƫŵĞ͕�ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ͕�ĚĞůůĂ�WƌŽĐƵƌĂ͕�ĚĞŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�'ĂƌĚĂş͕�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂ͘
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Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�

�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘
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^ŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă��ĂŐĂďƌŝĂ�ŝů��ŽŶǀĞŐŶŽ�Η�ŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ͗��ŽǀĞ�ƐŝĂŵŽ�ŽŐŐŝ͍Η͕�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
Η^ƵƌǀŝǀĞ͕�KǀĞƌĐŽŵĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞΗ�Ͳ�Η^͘K͘^͘�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐΗ͘

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĨĂƫ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ�ĚĞůůĞ�
ǀŝƫŵĞ�ŶĞŝ�WĂĞƐŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ŵĂ�ĐΖğ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƌĞĂƟ͘�>ΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ǀŝƫŵĂ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĮŶ�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ŶĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ğ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůΖŝŶƚĞƌŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞŶĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͘�>Ğ�ǀŝƫŵĞ͕�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�ĚŽŶŶĞ͕�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�
ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕�ƋƵĂůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ĞĚ�ĞŵŽƟǀŽ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ͕�
ĂůůŽŐŐŝŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ůĞŐĂůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ƐƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĞĐĐ͘��ΖĂůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ƵŶĂ�ƐĐĂƌƐĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ƐƵůůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶĂƫǀŝ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͖�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘

�ůůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ͗�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�>ŝǀŝũĂ�WůĂŶēŝđ͕�EŝŬŝĐĂ�,ĂŵĞƌ�sŝĚŵĂƌ͕ �ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ğ�Ăŝ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕��ĂƌďĂƌĂ�
,ĞƌĐĞŐ�WĂŬƓŝđ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�&ĂĐŽůƚă�Ěŝ�'ŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�Ěŝ�KƐŝũĞŬ͕��ŶŝƚĂ�DĂƟũĞǀŝđ͕�ĐĂƉŽ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶǌĂ�ŵŝŶŽƌŝůĞ�Ğ�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ͕�EĂƚĂůŝũĂ�^ůĂǀŝĐĂ�sŝĐĞ�
WƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶƚĞĂ�Ěŝ��ĂŐĂďƌŝĂ͕�>ũŝůũĂŶĂ�^ƟƉŝƓŝđ�'ŝƵĚŝĐĞ�ĚĞůůΖ�ůƚĂ��ŽƌƚĞ�WĞŶĂůĞ͕�sĂŶũĂ�^ĂŌŝđ͕�ĚŝƌĞƩƌŝĐĞ�
ĚĞů�WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐĂďƌŝĂ͕��ŶĂ��ƌŐŽǀŝđ�<ƵǌŵĂŶŽǀŝđ͕�ĐĂƉŽ�ĚĞů�

�ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ğ�Ăŝ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ��ĂŐĂďƌŝĂ͕�Ğ�DĂũĂ�aƚĂŚĂŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞů��Ăůů�
�ĞŶƚĞƌ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ĐƌŝŵŝŶŝ�Ğ�ƌĞĂƟ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ğ�Ăŝ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ͘�
�ŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐŽƉƌĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ěŝ��ƌŽĂǌŝĂ�ğ�ƐƵůůĂ�
ďƵŽŶĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƉĞƌ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƩĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝƌĞƫǀĂ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�Ěŝ�ƵŶΖĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ͕�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŚĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ůŽƌŽ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�Ăƫ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝ͘

Η&ŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�>Ğ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�tŚŝƚĞ��ŝƌĐůĞ��ƌŽĂƟĂ�
Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�
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�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘

�ŽŶǀĞŐŶŽ�ĮŶĂůĞ�Ă��ĂŐĂďƌŝĂ
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Ğ�ŶŽŶ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�EĠ�ůΖhŶŝŽŶĞ�

�ƵƌŽƉĞĂ͕�ŶĠ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽΗ͘


